
Bilanz

31.12.2022

CHF

31.12.2023

CHF

Flüssige Mittel 213’447                223’585                

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 71                         546                       

Sonstige kurzfristige Forderungen 11’445                  26’904                  

Vorräte 4’146                    3’471                    

Aktive Rechnungsabgrenzungen 21’000                  57’946                  

Umlaufvermögen 250’109                312’452                

Finanzanlagen 85’940                  29’821                  

Immaterielle Anlagen 48’049                  32’528                  

Anlagevermögen 133’989                62’349                  

AKTIVEN 384’098          374’801          

31.12.2022

CHF

31.12.2023

CHF

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 19’590                  10’130                  

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 119                       -                       

Passive Rechnungsabgrenzungen 24’595                  18’236                  

Kurzfristige Verbindlichkeiten 44’304                  28’366                  

Lanfgristige Finanzverbindlichkeiten 12’000                  10’000                  

Langfristige Verbindlichkeiten 12’000                  10’000                  

Fondskapital -                       -                       

Grundkapital -                       -                       

Gebundenes Kapital 126’423                122’295                

Freies Kapital 201’371                214’140                

Organisationskapital 327’794                336’435                

PASSIVEN 384’098          374’801          



Betriebsrechnung

2022

in CHF

2023

in CHF

Beiträge der öffentlichen Hand 188’487 159’508

Mitgliederbeiträge / Verbandsorgan 393’725 359’336

Gönnerbeiträge 149’664 36’684

Erlös aus Lieferungen und Leistungen 123’396 127’869

BETRIEBSERTRAG 855’272 683’397

Entrichtete Beiträge und Zuwendungen 325’908 270’266

Personalaufwand 386’982 285’226

Sachaufwand 116’568 104’424

Abschreibungen 22’166 15’521

BETRIEBSAUFWAND 851’624 675’437

BETRIEBSERGEBNIS 3’648 7’960

Finanzergebnis 222 -57’191 

Betriebsfremdes Ergebnis 70’597 300

Ausserordentliches Ergebnis 0 57’572

ERGEBNIS VOR VERÄNDERUNG DES FONDSKAPITALS 74’467 8’641

Veränderung des Fondskapitals 0 0

JAHRESERGEBNIS (VOR ZUWEISUNG AN 
ORGANISATIONSKAPITAL) 74’467 8’641 

Zuweisungen / Verwendungen

- Zuweisungen/Verwendung gebundenes Kapital -49’989 4’128

- Zuweisung/Verwendung freies Kapital -24’478 -12’769 



Rechnung über die Veränderung des Kapitals

2022

in CHF
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Fondskapital

Zweckgebundene Fonds

- Akrobatik -           -             -           -           

- Fonds MiTu -           161’450   -161’450    -           -           

-           

Total Fondskapital -          161’450  -          -161’450  -          -          -          

Organisationskapital

Grundkapital -           -           

- Verbandskapital -           -           

Gebundenes Kapital 76’434     49’989     -           -            -           49’989     126’423   

- Internationale Tätigkeiten 28’221     -           28’221     

- Sportfestsoftware 15’513     5’417        5’417        20’930     

- Jugi-Software 3’461        3’679        3’679        7’140        

- IT-Projekte 29’239     -           29’239     

- Software Fairgate -           40’893     40’893     40’893     

Freies Kapital 176’893   24’478     24’478     201’371   

Total Organisationskapital 253’327   74’467     -           -             -           74’467     327’794   

Es wurde kein Grundkapital einbezahlt. 



Rechnung über die Veränderung des Kapitals

2023

in CHF
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Fondskapital

Zweckgebundene Fonds

- Fonds Umbau Geschäftsstelle -           17’975     -17’975      -           -           

-           

Total Fondskapital -          17’975    -          -17’975    -          -          -          

Organisationskapital

Grundkapital -           -           

- Verbandskapital -           -           

Gebundenes Kapital 126’423   6’095       -           -10’223     -           -4’128      122’295   

- Internationale Tätigkeiten 28’221     -           28’221     

- Sportfestsoftware 20’930     4’327        4’327        25’257     

- Jugi-Software 7’140        1’768        1’768        8’908        

- IT-Projekte 29’239     -           29’239     

- Software Fairgate 40’893     -10’223      -10’223    30’670     

Freies Kapital 201’371   12’769     12’769     214’140   

Total Organisationskapital 327’794   18’864     -           -10’223      -           8’641       336’435   

Es wurde kein Grundkapital einbezahlt. 



Anhang

1. Angewendete Rechnungslegungsgrundsätze (Bewertungsgrundlagen / Bewertungsgrundsätze)

Bewertungsgrundlagen
Die Rechnungslegung erfolgt nach Massgabe der Rechnungslegungsvorschriften von Swiss GAAP FER 21. 
Diese basieren in der Regel auf den gesetzlichen Bestimmungen der kaufmännischen Buchführung und 
Rechnungslegung des Obligationenrechts (Art. 957 bis 962). In Abweichung zu der gesetzlichen Zulässigkeit 
stiller Reserven sind für die Erstellung der Jahresrechnung die Bilanzpositionen jeweils gemäss den 
aktienrechtlichen Höchstwerten eingesetzt worden. Die Jahresrechnung wurde so aufgestellt, dass die 
Vermögens- und Ertragslage der Sport Union Schweiz möglichst zuverlässig beurteilt werden kann.

Die erstmalige Anwendung der Rechnungslegungsvorschriften nach Swiss GAAP FER 21 erfolgte auf den 
1.1.2016. Berichtswährung ist der Schweizer Franken (CHF). Die wesentlichen Rechnungs-
legungsgrundsätze sind nachstehend erläutert.

Konsolidierungskreise
Die Sport Union Schweiz hat weder Tochtergesellschaften noch Partnerinstitutionen, die sie durch 
Stimmenmehrheit oder auf andere Weise unter einheitlicher Leitung zusammenfasst.

Flüssige Mittel
Flüssige Mittel umfassen den Kassenbestand, sofort einlösbare Checks, Guthaben auf Post- und Bankkonti, 
sowie Festgeldanlagen mit einer Fälligkeit innerhalb 3 Monaten.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen / sonstige kurzfristige Forderungen
Forderungen wurden zum Nennwert bewertet, abzüglich notwendiger Wertberichtigung für gefährdete 
Forderungen.

Vorräte
Die Bewertung der Vorräte erfolgte zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder – falls dieser tiefer ist –
zum realisierbaren Veräusserungswert. Für unkurante Artikel wurde eine Bewertungskorrektur 
vorgenommen, die den Risiken angemessen Rechnung trägt.

Sachanlagen
Sachanlagen wurden zu Anschaffungskosten abzüglich kumulierten Abschreibungen bilanziert. Investitionen 
mit wertvermehrendem Charakter wurden als Sachanlagen aktiviert. Aufwendungen für Reparaturen und 
Unterhalt wurden direkt der Erfolgsrechnung belastet. 

Abschreibungen wurden linear aufgrund der folgenden, geschätzten wirtschaftlichen Nutzungsdauer 
berechnet:

- EDV-Hardware 3 Jahre
- Mobiliar und Einrichtungen 5 Jahre
- Büromaschinen und Kommunikationssysteme 5 Jahre

Die Aktivierungsuntergrenze beträgt CHF 3’000.—

Leasing
Zahlungen aus operativem Leasing wurden direkt der Erfolgsrechnung belastet.



2. Erläuterungen zu Positionen der Bilanz

Flüssige Mittel 31.12.2022 31.12.2023

Kasse 1’070 2’988

Raiffeisenbank St.Gallen, Kontokorrent 131’416 134’192

Luzerner Kantonalbank, Kontokorrent 80’961 86’405

Total Flüssige Mittel 213’447 223’585

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 31.12.2022 31.12.2023

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 71 546

Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 71 546

Sonstige kurzfristige Forderungen 31.12.2022 31.12.2023

Forderungen gegenüber Sozialversicherungen 11’445 26’897

Guthaben Verrechnungssteuer 0 7

Total sonstige kurzfristige Forderungen 11’445 26’904

Wertverminderung bei Anlagegütern
Die Anlagegüter wurden auf den Bilanzstichtag auf ihre Werterhaltung überprüft. Übersteigt der Buchwert 
den erzielbaren Wert, liegt eine Wertbeeinträchtigung vor und es erfolgt eine entsprechende 
Sonderabschreibung.

Finanzanlagen
Wertpapiere, welche zu langfristigen Anlagezwecken gehalten werden, sind zum Marktwert bewertet. Auf die 
Abgrenzung des Marchzinses wird verzichtet. Sonstige Finanzanlagen werden zum Nennwert erfasst 
abzüglich notwendiger Wertberichtigung für gefährdete Finanzanlagen. 

Immaterielles Anlagevermögen
Erworbene immaterielle Güter werden zu Anschaffungskosten abzüglich kumulierten Abschreibungen 
bilanziert. Die Abschreibungen werden linear über die geschätzte wirtschaftliche Nutzungsdauer berechnet. 

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten werden in der Bilanz zum Nominalwert erfasst. 

Passive Rechnungsabgrenzung
Diese Position umfasst die aus den sachlichen und zeitlichen Abgrenzungen der einzelnen Aufwand- und 
Ertragspositionen resultierenden Passivposten. Die Bewertung erfolgt zum Nominalwert. 

Langfristige Finanzverbindlichkeiten
Langfristige Finanzverbindlichkeiten werden in der Bilanz zum Nominalwert erfasst.

Rückstellungen
Rückstellungen wurden erfasst, wenn durch ein Ereignis in der Vergangenheit eine Verpflichtung entstanden 
ist und deren Höhe und/oder Fälligkeit ungewiss aber schätzbar ist. 

Fondskapital zweckgebunden
Das zweckgebundene Fondskapital beinhaltet den Fonds "Umbau Geschäftsstelle".



Aktive Rechnungsabgrenzungen 31.12.2022 31.12.2023

Beiträge Kantone und Stiftungen MiTu 19’500 0

übrige Aktive Rechnungsabgrenzungen 1’500 374

Gewinnabtretung Finanzanlagen 0 57’572

Total Aktive Rechnungsabgrenzungen 21’000 57’946

Immaterielle Anlagen

EDV-Software

Nettobuchwert 1.1.22 19’098

Anschaffungswerte 1.1.22 141’040

Zugänge 2022 51’117

Abgänge 2022 -102’319

Anschaffungswerte 31.12.22 89’838

kumulierte Abschreibungen per 1.1.22 -121’942

Abgänge 2022 94’771

Abschreibungen 2022 -14’618

kumulierte Abschreibungen per 31.12.22 -41’789

Nettobuchwert 31.12.22 48’049

Nettobuchwert 1.1.23 48’049

Anschaffungswerte 1.1.23 89’838

Zugänge 2023 0

Abgänge 2023 0

Anschaffungswerte 31.12.23 89’838

kumulierte Abschreibungen per 1.1.23 -41’789

Abgänge 2023 0

Abschreibungen 2023 -15’521

kumulierte Abschreibungen per 31.12.23 -57’310

Nettobuchwert 31.12.23 32’528

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 31.12.2022 31.12.2023

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 19’590 10’130

Total Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 19’590 10’130

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 31.12.2022 31.12.2023

Verbindlichkeiten gegenüber Sozialversicherungen 119 0

Total übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 119 0

Passive Rechnungsabgrenzungen 31.12.2022 31.12.2023

Buchführung, Abschluss, Revision 13’300 12’500

Ferien und Überzeitrückstellungen Personal 5’095 3’200

Gutscheine 300 600

übrige Passive Rechnungsabgrenzungen 5’900 1’936

Total Passive Rechnungsabgrenzungen 24’595 18’236



3. Erläuterungen zu Positionen der Betriebsrechnung

Beiträge der öffentlichen Hand 2022 2023

Beitrag Bund J+S, MiTu (zweckgebundene Beiträge) 71’149 37’178

Finanzhilfen nach Art. 7 Abs. 2 KJFG (Beitrag Bund BSV,

Förderung Jugendarbeit (freie Beiträge)) 101’338 98’330

Beitrag Sport-Toto-Gesellschaft (freie Beiträge) 16’000 24’000

Total Beiträge der öffentlichen Hand 188’487 159’508

Mitgliederbeiträge (freie Beiträge) 2022 2023

Beiträge Aktive 243’855 219’839

Verbandsorgan 115’310 107’967

Vereinspauschalen 34’560 31’530

Total Mitgliederbeiträge 393’725 359’336

Erlös aus Lieferungen und Leistungen (freie Beiträge) 2022 2023

Werbeerträge 21’687 27’903

Erträge aus Veranstaltungen 16’826 24’530

Erträge Aus- und Weiterbildungskurse 49’952 39’315

Erträge Lager 31’460 27’514

Diverse Erträge 3’471 8’607

Total Erlös aus Lieferungen und Leistungen 123’396 127’869

Entrichtete Beiträge und Zuwendungen 2022 2023

Aufwendungen für Wettkämpfe, Lager, Ausbildung 126’900 97’869

Verbandsmanagement, Projekte 17’952 5’483

Beiträge an Organisationen 43’823 41’699

Reise- und Repräsentationsaufwand 14’452 8’632

Verbandsorgan und Informationswesen 121’912 115’738

Sonstige betriebliche Aufwendungen 869 845

Total entrichtete Beiträge und Zuwendungen 325’908 270’266

Personalaufwand 2022 2023

Löhne und Gehälter 315’938 222’633

Rückstellung Überzeit, Ferien 2’045 -1’895

Sozialleistungen 41’515 31’394

übrige Personalkosten 27’484 33’094

Total Personalaufwand 386’982 285’226



Sachaufwand 2022 2023

Raumaufwand 28’799 29’492

Verwaltungsaufwand 10’520 7’481

Sachversicherungen, Gebühren 703 1’209

Buchführungkosten, Revisionsstelle 26’717 25’131

Unterhaltskosten Informatik, Mobiliar 45’111 15’795

Leasing/Miete/Lizenzen 4’718 25’316

Total Sachaufwand 116’568 104’424

Betriebsaufwand 2022 2023

Projekt- und Dienstleistungsaufwand 588’391 408’194

Fundraising- und allgemeiner Werbeaufwand 121’912 115’738

Administrativer Aufwand 141’321 151’505

Total Betriebsaufwand 851’624 675’437

Betriebsfremdes Ergebnis 2022 2023

Stabilisierungspaket Covid-19 69’097 0

Verfall Gutscheine 1’500 300

Total Betriebsfremdes Ergebnis 70’597 300

Ausserordentliches Ergebnis 2022 2023

Gewinnabtretung Finanzanlagen 0 57’572

Total Ausserordentliches Ergebnis 0 57’572

Der gesamte Lohnaufwand ist bis auf die Stelle Administration im Projekt- und Dienstleistungsaufwand 
enthalten. Die Abschreibungen sind zu 100% dem Projekt- und Dienstleistungsaufwand zugordnet. Der 
Fundraising- und allgemeiner Werbeaufwand setzt sich aus den Kosten des offiziellen Verbandsorgan 
Turnen + Sport zusammen. Der administrative Aufwand beinhaltet neben den Lohnkosten in der 
Administration im Wesentlichen den Sachaufwand.

Leasing, Miete und Lizenzen der IT wurden im Berichtsjahr neu unter "Leasing/Miete/Lizenzen" verbucht. Im 
Vorjahr waren diese Kosten bei "Unterhaltskosten Informatik, Mobiliar" enthalten.



4. Erläuterungen zu Positionen der Rechnung über die Veränderung des Kapitals

5. Unentgeltlich erhaltene Zuwendungen in Form von Sachen, Dienstleitungen und
Freiwilligenarbeit

6. Name / Rechtsform / Sitz

7. Erklärung Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt (10, 50, 250)

Beschreibung Fonds "Umbau Geschäftsstelle":
Über diesen Fonds wurden die Spenden und spendenähnlichen Einnahmen für den durchgeführten Umbau 
der Geschäftsstelle erfasst und nach Abschluss des Projektes für die Begleichung der Aufwendungen 
verwendet. Da die Aufwendungen höher waren als die im Fonds vorhandenen Werte, ist der Fonds per Ende 
2023 wieder leer und kann nach Genehmigung der Jahresrechnung an der DV aufgrund des Beschlusses 
des Zentralvorstandes wieder aufgehoben werden.

Beschreibung "Gebundenes Kapital":
Das gebundene Kapital enthält Rückstellungen aus früheren Gewinnen, die für folgende Zwecke bestimmt 
sind:
- Internationale Tätigkeiten: Mögliche Teilnahme an internationalen Wettkämpfen, die mit hohen
Kosten verbunden sein dürften

- Sportfestsoftware: Kumulierte Nettoüberschüsse aus Beiträgen von Sportfestteilnehmern
abzüglich getätigte Aufwendungen für Entwicklung und Unterhalt der Auswerte-Software von
Sportfesten

- Jugi-Software: Kumulierte Nettoüberschüsse aus Beiträgen von Teilnehmern an den Jugitagen
abzüglich getätigte Aufwendungen für Entwicklung und Unterhalt der Auswerte-Software von
Jugitagen

- IT-Projekte: Rücklage für künftig notwendige grössere Investitionen in die IT auf der
Geschäftsstelle.

- Software Fairgate: Rücklage für die jährliche Abschreibung der 2022 angeschafften neuen
Software Fairgate für die Mitgliederverwaltung

Die Bildung, Aufstockung, Verwendung und Auflösung von Positionen im gebundenen Kapital liegen in der 
Kompetenz des Zentralvorstandes, vorbehältlich der Genehmigung der Jahresrechnung durch die DV.

Die Sport Union Schweiz ist hauptsächlich eine Freiwilligenorganisation, die von der Arbeit ihrer Mitglieder, 
ihrer leitenden Organe, ihrer Kantonal- und Regionalverbände und ihrer Ressortverantwortlichen getragen 
wird. Insgesamt wurden für rund 4'000 bis 5'000 Stunden Freiwilligenarbeit geleistet. 

Die Sport Union Schweiz ist ein schweizerischer Breitensportverband in Form eines Vereins mit Sitz in 
Emmen. Der Zweck besteht darin, dass aktiv Mitglieder der Turn- und Sportvereine bei ihrer sportlichen 
Freizeitgestaltung unterstützt werden. Die Sport Union Schweiz bietet vielseitige Wettkämpfe, qualitativ 
hochstehende Kurse und attraktive Lager an. Die sportlichen Tätigkeiten sind sportarten- und altersorientiert 
und auf die verschiedenen Zielgruppen ausgerichtet. Es werden die Freude an Bewegung vermittelt und die  
Gesundheit und Geselligkeit gefördert. Mit den Aktivitäten wird den sportlich Interessierten einen 
Begegnungsraum angeboten.

Die Anzahl der Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt ist weniger als 10. 



8.

2022 2023
Restbetrag kaufvertragsähnliche Lesingverbindlichkeiten 1’485 371
 - davon innerhalb 1 Jahr 1’114 371

 - davon zwischen 1 bis 5 Jahren 371 0

9. Verbindlichkeiten gegenüber Vorsorgeeinrichtungen
2022 2023

Verpflichtung gegenüber Vorsorgeeinrichtungen 0 0

10. Eventualverbindlichkeiten
2022 2023

Eventualverbindlichkeiten 3’000 0

11. Revisionsstelle - Honorar Revisionsdienstleistungen und andere Dienstleistungen

Organisation Dienstleistung
2022 2023

treuhand marugg + imsand ag, Brig Abschlussprüfung 3’123 4’470
treuhand marugg + imsand ag, Brig Beratung 194 517

12. Gesamtbetrag aller Vergütungen an die Mitglieder des obersten Verbandsorgans

2022 2023
Gesamtbetrag Vergütung an Leitende Organe der Verbandsführung 4’870 7’125

13. Gesamtbetrag aller Vergütungen an die mit der Geschäftsführung betrauten Personen

2022 2023
Gesamtbetrag Vergütung verantwortliche Personen der Geschäftsführung 68’378 66’566

14.

2022 2023
Nahe stehende Person/
Organisation

Guthaben /
Verpflichtung

Guthaben /
Verpflichtung

Verpflichtung gg. nahe stehende Personen/Organisationen 3’799 1’156

Langfr. Finanzverbindlichkeiten gg. nahe stehenden Personen/Organisationen 12’000 10’000

Als nahe stehende Personen u. Organisationen gelten der Zentralvorstand, die Geschäftsstelle, die Sportressorts

und die Regionalverbände. 

Transaktionen und Guthaben und/oder Verpflichtungen gegenüber nahe stehenden 
Personen und Organisationen

Restbetrag Verbindlichkeiten aus kaufvertragsähnlichen Leasinggeschäften 
und anderen Leasingverbindlichkeiten



15. Änderung der Mitgliederzahlen 2023

16. Kursverluste von Aktiven mit Börsenkursen

17. Ausserordentlicher Ertrag

18. Abschluss vom Projekt Miteinander Turnen (MiTu)

19. Erläuterungen zu wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es sind keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag offenzulegen. 

Jedes Jahr ist mit einer gewissen Zahl von Austritten und Neueintritten von Vereinen zu rechnen.
Die verbleibenden Vereine melden ihre Mitgliederzahlen selbständig, seit 2023 in der neuen Software 
Fairgate. 2023 sind 6 Vereine aus- und 2 Vereine neu eingetreten. Zudem haben die verbleibenden Vereine 
aus nicht bekannten Gründen über 4'600 Mitglieder weniger gemeldet. Dies führte zu einer Abnahme der 
Mitgliederbeiträge um ca. CHF 34'000.

Leider haben sich die Aktienkurse unserer Finanzanlagen extrem schlecht entwickelt, obwohl die 
Börsenanalysten diesen Schweizer Wertpapieren teilweise ein sehr hohes Wachstum prognostiziert und zum 
Kauf geraten haben. Einerseits gab es an einzelnen Tagen grosse Sprünge abwärts, andererseits entwickelten 
sich die Kurse an den übrigen Tagen wieder positiv. Da ist es schwierig zu entscheiden, ob eine Anlage 
behalten oder veräussert werden soll.
Der ZV hat entschieden, die Anlagen bei einer sich bietenden günstigen Gelegenheit 2024 zu verkaufen und 
künftig nicht mehr in Aktien, sondern höchstens noch in mündelsichere Wertppiere (z. B. Obligationen) zu 
investieren. Jetzt werfen diese Papiere wieder einen Zins ab, was bis vor kurzem noch nicht der Fall war.

Während der Coronakrise, als die Banken Minuszinsen für Privat- und Firmenkonten ankündigten, hat der 
Finanzchef an der Börse eine Aktie entdeckt, deren Kurs sich sehr steil nach oben entwickelte. Da es nicht 
möglich war, in kurzer Zeit das Einverständnis des ZV zu erlangen, hat er entschieden, mit privaten Mitteln 
eine Anzahl dieser Aktien zu kaufen und den erwarteten Gewinn bei passender Gelegenheit der Sport Union 
zu übertragen. Nur drei Tage später hat er diese Aktien mit einem hohen Gewinn wieder verkauft.
Der Finanzchef betrachtet die Situation Ende 2023 mit dem hohen Kursverlust der Finanzanlagen als diese 
passende Gelegenheit und hat entschieden, den erzielten Gewinn der Sport Union per Ende 2023 zu 
übertragen. Dieser Betrag ist als ausserordentlicher Ertrag verbucht worden.

Ende 2022 wurde das Projekt MiTu gemäss Planung abgeschlossen. Dadurch reduzieren sich der 
Betriebsertrag und der Betriebsaufwand um je ca. CHF 165'000.


